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Vastuu, vapaus ja
vuorovaikutus - millaista
on tulevaisuuden (yoelimiéi?
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Agenda Ginéién

Tyoelaman iso kuva
Hybridityon edut ja haitat

Mita itseohjautuvuus tarkoittaa? Organisaation,
johtamisen ja yksilon nakokulma.

Itsensa johtaminen asiantuntijatyossa
Kysymyksia pohdittavaksi & keskustelua




MIIA SAVASPURO

Olen viestinta- ja tyéelamaasiantuntija, tietokirjailija ja yrittdja, jolla on yli 15
vuoden kokemus journalismista, viestinnéstd, johtamisvalmennuksista,
rganisaatioiden liehlttamlsesta & strateglolden kirkastamisesta. Miia on
mentanut satojen eri yritysten edustajia ja auttanut kymmenia organisaatioita
rakentamaan parempaa tyoelamaai ja tuottavampia toimintatapoja.

Poimintoja asiakkaista, joita olen saanut vuosien varrella auttaa:

Valio, Eezy, RMC - Rauman telakka, Espoon modernin taiteen museo EMMA,
Omaishoitajaliitto, Thmisoikeusliitto, Tukes, Cursor, Ramboll, YIT, NCC, Diak,
Lightneer, Futureplay Games, Veikkaus Pelistudio, Fortum, Fingrid, Helsingin
Satama, KPMG, Nooa Saastopankki, Ladkarikeskus Aava, S-Pankki, Suomen
Lahikauppa, Yleisradio.

Koulutus:
VTM, Helsingin yliopisto: viestintd & kansantaloustiede

Parhaillaan Miia opiskelee johtamista ja organisaatiokayttaytymista Aalto-
yliopistossa

Kirjat:

Itseohjautuvuus tuli tyopaikoille — mutta kukaan ei kertonut miten sellainen
ollaan. Alma Talent, 2019.

Kiitti mulle riitti — ndin selviit voittajana ty6elaman turbulenssista. Alma Talent.
Imestyy kevaalla 20238.




Talous | Tyoelima

Pandemiaravisteli USA:n tyomarkkinoita
historiallisella tavalla: ennatysmaara ihmisia
jattdaa tyopaikkansa, ja asiantuntija ennakoi
eroaallon yha voimistuvan

Yhdysvalloissa moni yritys pohtii kuumeisesti, miten saa pidettya osaavista
tyontekijoista kiinni.

HS Visio | Kolumni

Hiljaiset loparit on uusi termisille,
ettd eiraadaitseddan hengilta

Internet antoi toissa rajojen vetamiselle uuden nimen. Onko
protesti burn out -kulttuurille ja passiivinen suhde t6ihin meille
silti pidemman paalle hyvaksi, pohtii HS Vision toimittaja Elina
Lappalainen.

TILAAJILLE

Tutkimus paljastaa: Yli puolet tyontekijoista valmiina
irtisanoutumaan, jos tybnantaja ei tarjoa tyovaikajoustoja
ja etiatyota

Konsulttijétti EY:n tutkimus selvitti 16 000 tyontekijdn tuntoja tulevasta ¥ @Annirkko
tyoskentelymallista. Tutkimus tehtiin 16 maassa.

Pandemia saa monet
irtisanoutumaan - mitka ovat
yrityksesi pitotekijat?

29.10.2021 09:40:06 EEST | Haaga-Helia ammattikorkeakoulu

- EIEEEE

Koronapandemia nayttdaa heikentianeen tydntekijoiden sitoutuneisuutta
tyonantajaansa. Siksi ei riitd, etta yritykselld on toimiva strategia toimistolle
paluuseen ja joustava etdatyomalli, kirjoittaa Johanna Maaniemi.




Pandemia muutti (yvoeliiméiéa pysyvist
Ratkaistavat kysymykset:

Miten ja mista saadaan houkuteltua uutta tyovoimaa?

Miten saadaan ihmiset pysymaan meilla toissa?

Etatyota tehdaan enemman kuin koskaan — miten yhteisollisyytta vaalitaan?
Miten parannamme tyooloja?

Organisoidutaanko uudelleen?

Miten johtamista kehitetaan?

Miten tiloja kaytetaan?

Miten tunnistamme ennakoivasti tyokykyriskit?

Miten vaalimme luovutta ja psykologista turvallisuutta?




Hybridityon edut

Eldman tasapaino (tyon ja muun ajan
yhteensovittaminen, unirytmi, perhe,

ystéi)véit, harrastukset, ulkoilu, kotiaskareet
jne.

Autonomian ja hallinnan tunteen kasvu

Tehokkuuden parantuminen & ajan saasto

Uuden oppimista esim. uusien
teknologioiden omaksumisen avulla

Motivaation kasvu

Lédhde: Ty62030, Tyon ja tyohyvinvoinnin kehittdmisohjelma

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY-SA


https://www.thymindoman.com/our-deeper-source-self/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/

Hybridityon haitat

- Psyykkiset ja sosiaaliset kuormitustekijat:
yksindisyys, ajanhallinta, itsensa johtaminen, ty6n
mitoittaminen

- Tyopaivien puuroisuus: milloin paiva alkaa ja
milloin se loppuu.

- Luovuuden heikkeneminen

- Yhteenkuuluvuuden tunteen katoaminen,
sosiaalisen litman heikkeneminen, irrallisuus

- Tekniset alustat, kanavat ja laitteet

- Tiedonkulun ja hiljaisen tiedon siirtymisen
sudenkuopat

- Yhteisen ymmarryksen puute: mitid on hybridity6
ja millaisilla pelisadnnailla sita toteutetaan?

Ldhde: Ty620380, Tyén ja tyohyvinvoinnin kehittdmisohjelma




Keskeisiii Kysymyksiéi:

Misdéi te puhutte, kun te puhutte
vhteisollisyvdestéi?

Miten sitéi vahvistetaan?

Miti juuri siné voit (ehdi sen eteen?




ITSE-

OHJAUTUVUUS




Hierarkia vs. hajautettu organisoituminen

valta
Pastsksenteko Ylhaalta alas, Alhaalta yl0s,
keskittynyt hajautettu




"Orgamnizations that radically decentralize
authority in a formal and systematic way
throughout the organization.”

Lee & Edmonson, 2017



“Tyon organisoinnin niikokulmasta olisi
aarimmaisen tirkeai, etti mahdollisimman moni
tvontekiji saisi, uskaltaisi ja osaisi tehdii
piaitoksiia  nimenomaan niistéi asioista, jotka
ovat siini Lihelli."

Mika Anttonen, St1:n perustaja ja hallituksen pj.




5 myyttia

#1 Itseohjautuva organisaatio tarvitsee vihemman johtamista
#2 Mita enemman autonomiaa, sitd onnellisemmat tyontekijat
#3 Hierarkia on pahasta

#4 Thminen on luontaisesti hyva johtamaan itseian

#5 Kaikki tietivat, mita itseohjautuvuus tarkoittaa




Itsecohjautuvuus vaatii yksilolei ja oo
organisaatiolta paljon:

Rakenteet, jotka mahdollistavat

johtamisen hajauttamisen Kirkkaan, yhteisesti
ymmarretyn tarkoituksen ja

vision

: : Henkil6kohtaisia itsensa johtamisen
Hierarkia taitoja, jotta vastuun ottaminen ja
jakaminen on mahdollista.




Oppimisen ja kehittymisen tila

High

Low

Comtfort Learning &
A0S development
zone
Apathy zone Anxiety
zone
Low High

Amy Edmondson, Teaming (2012)




Sisdisen motivaation ABC

Autonomy (omaehtoisuus)
Belonging (yvhteenkuuluvuus)
Competence (kyvykkyys)

Richard Ryan & Edward Dect
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"Kun kysytdan, m1ksn ]()ukkue voilti, kukaan ci

N
s pulhu pelitavasta mitiiin. Pelaajat puhuvat
l J/ veljevdestéi, sydimesté, luihin ja ytimeen

menevisti pelaamisesta.”

- Tuomas Gréonman, urheilupsykologi
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Itsenséi johtaminen asiantuntijatyossi

TAVOITTEET. Tiedanko mina / tietavatko tiimini jisenet varmasti, mita
minulta / heiltd odotetaan?

RITTAVA TUKI. Itseohjautuvissa ammateissa ja organisaatioissa ihmiset
jaavat helposti litan yksin liian hahmaisten tyotehtavien keskelle.

USKALLUS TEHDA PAATOKSIA. Rohkaistu / kannusta itseniiseen
paatoksentekoon. Hyvaksi paatoksentekijaksi oppii vain tekemalla
paatoksia.

AUTONOMIAN MAARA. Miki on sopiva mairi vapautta ja vastuuta?
AJANKAYTTO. Tehokkuus vs. tehottomuus.

LUOVUUS. Kyky joustavuuteen, ratkaisukeskeisyyteen, itsendisyyteen ja
yhteistyohon.

ITSEREFLEKTIO. Mita voin utse tehda oman ja tyoyhteisoni hyvinvoinnin
eteen’




W W YA TODO -LIST

. Priorisoi.
2. Sano el.

3. Uskalla antaa vastuuta ja muista, etta
suurin vastuu on oma vastuu. Seka
sinulla etta titmilaisilla.

4.  Mokaaminen on ok!

5. Kehita osaamista ja vaali
itsetuntemusta.

6. Unohda tittelit, kaavakkeet ja excelit.
Thmisia tassa vain ollaan.




Mieti omaa rooliasi tyéyhteison jdsenena

Pohdi vastauksia seuraaviin kysymyksiin. Kirjaa ajatuksesi ylos.

Mika omassa tyossani on erityisen hankalaa itseohjautuvuuden
nakokulmasta?

Mita konkreettista tarvitsen tai voin itse tehda parantaakseni tilannetta?

Jos saisin valita yhden asian, jonka muuttaisin omassa
tiimissani/tyoyhteiséssani, mika se olisi? Mieti asiaa erityisesti siitd
ndakokulmasta, mikd auttaisi teitd kehittymadan tyoyhteisond.
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KIITOS!

+358 40 500 5109
miia@savaspuro.fi

www.savaspuro.fi
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